
 

JUNE 2021 

 

{99Y                        5L{/h±9w                   [L±9 

 

A T IME  OF BUILDING  AND  GROWTH  
THE REVEREND  GEOFFREY CHAPMAN  

¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ tǳƭǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ ǿŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ 
ǎǳōǎƛŘŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπ
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aŀǧƘŜǿΩǎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƻƴƎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀπ
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ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ {ƻƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭƛŦŜΣ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ƳƛƎƘǘ 
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ƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ - ƛǘ Ƙŀǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ƛƴ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ - ŀƴŘ ȅŜǘ ƛǘ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ 
ƻƴƭƛƴŜΗ L Ŏŀƴ ƎǳǎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ 
ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ƙŀǘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘƛǎ ǇŀǊƛǎƘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 

tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ŧƻƭƪǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿƘƻ 
ǇǊŀȅ ǳƴŎŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 
Ŧƻƭƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǿƻǊƭŘΦ /ƻƻǊπ
ŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ WŀƴƛŎŜ 
{ƻƴƴŜƴΣ ǘƘƛǎ 
ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀ ŦŀƛǘƘ-
ŬƭƭŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 
ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻǾŜǊ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜΦ ¢ƘŜ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻũŜǊǎ ƛǎ {ǇƛǊƛǘ
-ŬƭƭŜŘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘ-ƭŜŘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ Lǘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴ ŀƴȅ ƴŜŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴȅ ǘǊƻǳōƭŜΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴπ
ŜǊǎ ƛǎ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎǎ 
½ƻƻƳ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝ ǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 
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¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƘǳǘ-ƛƴΣ ƻǊ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻǿƴ ƻǊ ƛƴ vǳŜπ
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ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊƳŀǘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŜŘƛǳƳΣ 
ōǳǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ½ƻƻƳ ŀǎ ŀ 
ǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ Ƴƻōƛƭπ
ƛǘȅΦ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ  ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǇŀƎŜ нύ 
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ǊƛƴŜ WŀƳŜǎ-aŎDǳƛƴǘȅ ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊτŀƴŘΣ LΩƭƭ ǎŀȅΣ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜǊ - wƻōƛƴŀ .ǳƭƭŜƛŘ ŀƴŘ ƻǳǊ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘΣ YƛǊƪƭŀƴŘ !ŘǎŜǧ 
ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ŎŀƴǘƻǊǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎǇŀŎŜΦ  

! ŦŜǿ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎƛƴŎŜ 
ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнлΥ ƻǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿŀǘŎƘ ǝƳŜ ƻŦ рммс ƘƻǳǊǎ ƻǊ нмо Řŀȅǎ ƻŦ 
ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ǾƛŜǿƛƴƎΦ hǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŦǊƻƳ aƻǊƴƛƴƎ 
tǊŀȅŜǊΣ ǘƻ !ƠŎƘŀΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǘƻ ƻǳǊ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
пнΣллл ǝƳŜǎΦ  

¢ƘŜƻ ŀƴŘ L ƳŀƪƛƴƎ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǾƛŜǿŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƻǳǊ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ [Ŝǎπ

ǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎΣ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻƴ 5ŜŎΦ нл ό!ŘǾŜƴǘ пύΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻ 
Řƻǳōǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ōƻǘƘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƳǳǎƛŎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ōƛƎ ƴǳƳōŜǊǎΗ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŦŜŜƭ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ 
Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ǾƛŜǿŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ ŀƭƭΣ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƭƛǾŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ hǧŀǿŀΣ ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ /ŀƴŀŘŀΗ  

CƻǳǊ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ 
лΦф҈ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǎ ŀ ǇŀǊƛǎƘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ άōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΦέ 

L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ Ƴȅ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ Ƴƛƴƛǎπ
ǘǊȅΣ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ōŜƭƛŜŦ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴΦ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ L ǘǊǳƭȅ ƘƻǇŜ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ  

DŜƻũҌ 
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hƴ !ǇǊƛƭ нлΣ нлнмΣ .ƛǎƘƻǇ {ƘŀƴŜ tŀǊƪŜǊ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
{ƘŀǇŜ ƻŦ tŀǊƛǎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ό{ta/ύ ƻƴ ŀ ½ƻƻƳ 
Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нлл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 
hǧŀǿŀΦ Lƴ Ƙƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀǊŜ άǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
άƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǊŜǎƻǳǊŎŜŘέΦ ό.ƛǎƘƻǇ 
tŀǊƪŜǊΣ {ƘŀǇŜ ƻŦ tŀǊƛǎƘ aƛƴƛǎǘǊȅύ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ 
ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  

.ƛǎƘƻǇ tŀǊƪŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƳǇƻǎŜŘ ǳǇƻƴ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ǎŜŎǳƭŀǊƛǎƳ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƴƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ǘƻ мр ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ол҈ ŘǊƻǇ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ 
ōȅ ǊŜŀŎǝƴƎΦ άL ŀƳ ƴƻǘ ŦƻƴŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎŜΦ L 
ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ƎǳƛŘŜ ŎƘŀƴƎŜΦέ   

9ŀǊƭƛŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǘŀǎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ άŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ǎƘŀǇŜ ǇŀǊƛǎƘ Ƴƛƴπ
ƛǎǘǊȅ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ŘƛǎŎŜǊƴ ǿƘŀǘ DƻŘ 
ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōŜΦέ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎƘŀǇƛƴƎ ǇŀǊƛǎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘǎΦ  

tŀǊǘ мΥ DŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀ tŀǊƛǎƘ tǊƻŬƭŜΤ !ǇǊƛƭ ǘƻ hŎǘƻōŜǊΣ нлнм  
¶ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǇŀǊƛǎƘΤ 
¶ ¢ƘŜ ŘƛƻŎŜǎŀƴ {ta/ ǘŜŀƳ ŦƻǊ {ǘΦ aŀǧƘŜǿΩǎ όǘƘŜ 

wŜǾΦ ¢ƛƳ YŜƘƻŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǾΦ !ŘŀƳ .Ǌƻǿƴύ ǿƛƭƭ ƛƴπ
ǘŜǊǾƛŜǿ ǇŀǊƛǎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎŜ ŀ tŀǊƛǎƘ 
tǊƻŬƭŜΤ 

¶ tŀǊƛǎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ tǊƻŬƭŜΦ 

 
tŀǊǘ нΥ !ƴŀƭȅȊŜ ŀƴŘ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ tǊƻŬƭŜǎΤ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ нлнм ς CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 
¶ tŀǊƛǎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŀƴ ǎǳƳπ

ƳŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻŬƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘŜǎΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊπ
ƛǎƘΤ 

¶ ¢ƘŜ {ta/ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

tŀǊǘ оΥ DŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ bŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ .ǳƛƭŘ tǊƻǇƻǎŀƭǎΤ 
aŀǊŎƘ -!ǳƎǳǎǘ нлннΦ 

¶ tŀǊƛǎƘŜǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇǊƻπ
Ǉƻǎŀƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΤ 

¶ ¢ƘŜ {ta/ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎ ŀǘ {ȅƴƻŘΣ нлннΦ 

tŀǊǘ пΥ {ȅƴƻŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ό{ȅƴƻŘΣ нлннύ 
¶ {ȅƴƻŘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘΣ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǇŀǊƛǎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ .ƛǎƘƻǇ tŀǊƪŜǊ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘ Ƴƛƴƛǎπ
ǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ hǧŀǿŀΦ 

{ƻ ǿƘŜǊŜ ƛǎ {ǘΦ aŀǧƘŜǿΩǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΚ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ {ƘŀǇŜ ƻŦ tŀǊƛǎƘ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ό{taύ ¢ŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾΦ DŜƻũ /ƘŀǇπ
ƳŀƴΣ ǘƘŜ ²ŀǊŘŜƴǎ ό¢ƻƳ .ŀǊƴŜǎ ŀƴŘ ±ŀƭŜǊƛŜ bŜŜŘƘŀƳύ 
ŀƴŘ ǘǿƻ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ȅƴƻŘ όwŀƴŘƛ DƻŘŘŀǊŘ ŀƴŘ wƛŎƪ 
¢ǊƛǘŜǎύΦ ²Ŝ ƘŜƭŘ ½ƻƻƳ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻƴ ǘǿƻ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴπ
ƛƴƎǎ ƛƴ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŘǳǊπ
ƛƴƎ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ όǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘύΦ  
 
¶ {Ŝǎǎƛƻƴ мΥ ²Ŝ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

Ψ{ǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΩΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ tǊƛƳŀǘŜΣ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ [ƛƴŘŀ bƛŎƘƻƭƭǎΦ  

¶ {Ŝǎǎƛƻƴ нΥ ²Ŝ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ р LƴǘŜǊǾƛŜǿ vǳŜǎπ
ǝƻƴǎΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƛƴ ŜŀŎƘ ōǊŜŀƪƻǳǘ 
ƎǊƻǳǇΤ 

¶ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǿŀǎ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ {ǘΦ aŀǧƘŜǿΩǎ {ta ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ IƻƴƻǊŀǊȅ /ƭŜǊƎȅΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ-ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻǳŎƘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 
hǾŜǊ пл ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ ŦŀǊ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ  

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ WǳƭƛŜ 
IŜƭƭŜǳǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ƘŜǊ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ²ŀǊŘŜƴǎΥ ±ŀƭŜǊƛŜ bŜŜŘƘŀƳ ŀƴŘ ¢ƻƳ .ŀǊƴŜǎ 

DƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘΣ ǿƘƻǎŜ ǇƻǿŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǳǎ Ŏŀƴ Řƻ ƛƴŬƴƛǘŜƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎƪ ƻǊ ƛƳŀƎƛƴŜΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=--dd6G48F6g
https://www.youtube.com/watch?v=--dd6G48F6g


 
4  

 

 

THE ALTAR  GUILD : SERVICE WITH  LOVING  AND  

H UMBLE  H EARTS   ELIZABETH  M ACM ILLAN , CO-CHAIR  OF THE  A LTAR  GUILD  

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Řƻ ǿŜ ŘƻΚ 

hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǳƛƭŘ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мф ǿƛǎŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ŎƘŀƴŎŜƭ ŀƴŘ ŎƘŀǇŜƭ ŦƻǊ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΦ aŜƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳƛƭŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ ǿƘƻ 
ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ 
άŘƛǊŜŎǘǊŜǎǎέ όƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊύ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ  
ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊΦ  

²Ŝ ƴƻǿ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ όƻǊ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊǎύ ŦǊƻƳ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ŀƭǘŀǊ ƎǳƛƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ŀǘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀǘ {ǘ aŀǧƘŜǿΩǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǘŜŀƳǎΦ 9ŀŎƘ 
ǘŜŀƳ ƛǎ ƻƴ Řǳǘȅ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ 
ŀ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ǝƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ aŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘŀǾŜ 
ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƴƻ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ 
ŀǘ ŀƭƭΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀƴ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎ ǇǊƛŜǎǘ ƛǎ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ ŘǳǝŜǎΦ  

Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘΦ LŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ǘƻ 
ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜπ
ǎƛƎƴΣ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊΩǎ ǿƛŦŜ ƻǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǎǘŜǇ ƛƴΗ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ aŀƴǳŀƭΣ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
мфопΣ ǿŜ ŀǊŜ άDƻŘΩǎ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊǎέ ǿƘƻ ŀǊŜ άǘƘŜ ŜȄǘŜǊπ
ƴŀƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴέ 
ŦƻǊ ǿƘƻƳ άǇŜǊŦŜŎǘ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ŀōǎƻπ
ƭǳǘŜƭȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ DƻŘΩǎ ƘƻǳǎŜέΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǎƪ ǳǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ƛƴŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
hƴŜ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǳǎ ŀǎ ǎǘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘΦ 
²Ŝ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ōǊŀǎǎ ƛǎ ǎƘƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ 
ƭƛƴŜƴǎ ŀǊŜ ƳŜƴŘŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ǿǊƛƴƪƭŜ ŦǊŜŜΣ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ 
ǿƘƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜǎ ōǳǊƴ ƻƛƭ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƻǇǇŜŘ ǳǇ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴŜŜŘƭŜ 
ǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƳŜƴŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǊƛōōƻƴǎΣ ŦǊƻƴǘπ
ŀƭǎ όǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƴƻǿ 
ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜƴ ŎƭƻǘƘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΦ  

hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻŘŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾπ
ƛƴƎ ŎŀƴŘƭŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ŀǘ ŀƭƭΣ ŀ 
ŎŀƴŘƭŜ ǿƛƭƭ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎƴǳũ ƛǘǎŜƭŦ ƻǳǘ ƻǊ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ǎƴǳũŜŘ 
ƻǳǘ ǿƛƭƭ ǊŜƭƛƎƘǘ ƛǘǎŜƭŦΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ƻŦ ŀ Ǉŀǎǘ !ƭǘŀǊ 
DǳƛƭŘ ŎƘŀƛǊΣ ǘƘŜ tŀǎŎŀƭ ŎŀƴŘƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ōǳǊƴƛƴƎ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǧŜƳǇǘǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǿƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘπ
ƛƴƎ ǇǊƛŜǎǘΣ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊǎ όǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƭǘŀǊ ƎǳƛƭŘ 
ƳŜƳōŜǊǎύΣ ŎŀƭƳƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘȅ ŎŀƴŘƭŜΦ bƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ƴƻǝŎŜŘΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǎŜŎǊŜǘƭȅ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪΗ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘŀǎƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘǊŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛǎǘŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ 
ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǾŜǎǎŜƭǎ 
ŀƴŘ ƭƛƴŜƴǎΦ bƻǿ Ƴƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎŜǩƴƎ 
ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘǊŀȅǎΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ 
ǝƳŜǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ ǘǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ мл ŀƳ {ǳƴŘŀȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴπ
ƛƴƎ ŀƴŘ у ŀƳ ŎƘŀǇŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рύ  

!ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ tǊŀȅŜǊ 

h DƻŘΣ ǿƘƻ ŘƛŘǎǘ ǘŜŀŎƘ ¢Ƙȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƻƭŘ 
ǘƻ ōŜŀǳǝŦȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
¢ƘƛƴŜ !ōƻŘŜΤ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ¢ƘŜŜ ƛƴ ¢Ƙȅ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎ ƘŜǊŜΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ƴǳƳōŜǊŜŘ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ōŜŦƻǊŜ ¢Ƙȅ ¢ƘǊƻƴŜ 
ŀƴŘ ǎŜŜ ¢Ƙȅ CŀŎŜ ƘŜǊŜŀƊŜǊΤ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘǎ 
ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ¢Ƙȅ {ƻƴΣ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴΦ 

¢ƘŜ IƛƎƘ !ƭǘŀǊΣ 9ŀǎǘŜǊΣ нлнм 
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/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ п 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŜȄŎŜǇǘ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ŀƴŘ 
!ŘǾŜƴǘύΦ ¢ƘŜ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ Ƴŀƴǳŀƭ ŘƛǊŜŎǘǎ ǳǎ ƴƻǘ ǘƻ άƳŀƪŜ 
ǘƻƻ ƎǊŜŀǘ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅέ ƴƻǊ ǘƻ άƻōǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ¢ƘŜ !ƭǘŀǊέΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƅƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜǊΣ 
WǳŘȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜȅŜ ŦƻǊ ŎƻƭƻǳǊ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳΦ aƻǎǘ {ǳƴŘŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ǾŀǎŜ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǊŜŎŜƛǾŜǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘǿƻΣ ƳƻǊŜ ŦǳƭǎƻƳŜ ǾŀǎŜǎ 
ƻŦ ƅƻǿŜǊǎΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ƻƊŜƴ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ōȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ǎƘǳǘ-ƛƴǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ŀ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ƎƛƊ ƛƴ ǝƳŜǎ 
ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅ Řƻ ŜŀŎƘ 
ǿŜŜƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

CŜǎǝǾŀƭ ǝƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Iƻƭȅ ²ŜŜƪΣ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ƳǳŎƘ Ƨƻȅ 
ŀǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƭŜƳƴ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ƅƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎπ
ŜǊ ŀƴŘ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ŘǳǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƭƳǎ ŦƻǊ tŀƭƳ 
{ǳƴŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŘƻƻǊ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜǾŜƭΦ {ǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜȅ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦǳǎŜŘ 
ǘƻ ƳƻǾŜΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜΦ 
¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŜƭŜπ
ǾŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǘΗΗ 

L ƘŀǾŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ 
ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ǝƳŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘŜŀƳ 
ƻŦ ǘǿƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƻ 
ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΦ wƻōƛπ
ƴŀ .ǳƭƭŜƛŘΣ ƻǳǊ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ 
ŎŀƴŘƭŜǎ ōǳǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊΣ ǿǊƛǧŜƴ ǿƛǘƘ ŀ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ǇŜƴ ƛƴ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿƛƴƎ ǎŎǊƛǇǘΣ ǿŀǎ ǘǳŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ 
ƳŀƴǳŀƭΦ 

h [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƻ ƛƴ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘȅ ǇŜƻǇƭŜ Řƻǎǘ ƎƛǾŜ 
¢ƘȅǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǘŀǊΣ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎ 
ǘƘȅ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ¢ƘŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ 
ǊŜƧƻƛŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ¢Ƙȅ ŜŀǊǘƘƭȅ ǎŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎ ŦŀƛǊ ŦƻǊ ¢Ƙȅ 9ǳπ
ŎƘŀǊƛǎǝŎ tǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ¢ƘŜŜ 
ǿƛǘƘ ƘǳƳōƭŜ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ƘŜŀǊǘǎΤ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴŜǘƘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘΣ ŜǾŜǊ ƻƴŜ DƻŘΣ ǿƻǊƭŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƴŘΦ !ƳŜƴ 

!ŘǾŜƴǘ όŀōƻǾŜύΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ όōŜƭƻǿύ [Ŝƴǘ όŀōƻǾŜύΣ tŜƴǘŜŎƻǎǘ όōŜƭƻǿύ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜǎ 


